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�K�D���W�U�D�V�I�R�U�P�D�W�R���J�O�L���V�S�D�]�L���G�H�O�O�›�$�J�R�U�D�W�H�F�D���L�Q���X�Q���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�R���Y�L�Y�R���G�L
�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�j ���H���D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�����/�D���P�X�V�L�F�D�����L�O���W�H�D�W�U�R���H���O�›�D�U�W�L�J�L�D�Q�D�W�R
�K�D�Q�Q�R���S�H�U�P�H�V�V�R���G�L���F�R�L�Q�Y�R�O�J�H�U�H���J�L�R�Y�D�Q�L���F�R�Q���H�V�S�H�U�L�H�Q�]�H���G�L�Y�H�U�V�H��
�I�D�Y�R�U�H�Q�G�R�� �X�Q�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�� �G�L�� �V�F�D�P�E�L�R�� �H�� �F�U�H�V�F�L�W�D�� �U�H�F�L�S�U�R�F�D��
�/�›�L�P�S�D�W�W�R���S�L�•���J�U�D�Q�G�H���q���V�W�D�W�R���Y�H�G�H�U�H���L���S�D�U�W�H�F�L�S�D�Q�W�L���W�U�R�Y�D�U�H���Q�X�R�Y�H
�I�R�U�P�H���G�L���H�V�S�U�H�V�V�L�R�Q�H���H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H�����F�R�V�W�U�X�H�Q�G�R���O�H�J�D�P�L���I�R�U�W�L
�D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O�›�D�U�W�H��

�Ñ�Ð



�8�Q�R�� �G�H�J�O�L�� �D�V�S�H�W�W�L
�S�L�•���S�R�V�L�W�L�Y�L

�8�Q�R���G�H�J�O�L���D�V�S�H�W�W�L���S�L�•���S�R�V�L�W�L�Y�L���q
�V�W�D�W�R���L�O���P�R�G�R���L�Q���F�X�L���L�O���S�U�R�J�H�W�W�R
�K�D���J�H�Q�H�U�D�W�R���F�R�Q�Q�H�V�V�L�R�Q�L���R�O�W�U�H
�O�›�D�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�H�����S�R�U�W�D�Q�G�R���D�O�O�D
�O�X�F�H���Q�X�R�Y�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�j ���G�L
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���H�Q�W�L���O�R�F�D�O�L
�H���D�O�W�U�H���U�H�D�O�W�j ���J�L�R�Y�D�Q�L�O�L��
�/�›�H�Y�H�Q�W�R���I�L�Q�D�O�H���K�D���G�L�P�R�V�W�U�D�W�R
�F�K�H���O�›�D�U�W�H���S�X�z���G�D�Y�Y�H�U�R
�G�L�Y�H�Q�W�D�U�H���X�Q���S�R�Q�W�H���S�H�U
�O�›�L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H�����F�R�L�Q�Y�R�O�J�H�Q�G�R���X�Q
�S�X�E�E�O�L�F�R���Y�D�U�L�H�J�D�W�R���H���O�D�V�F�L�D�Q�G�R
�X�Q���V�H�J�Q�R���W�D�Q�J�L�E�L�O�H���Q�H�O�O�D
�F�R�P�X�Q�L�W�j ��
��

�&�U�H�D�U�H���X�Q���L�P�S�D�W�W�R
�D�Q�F�R�U�D���S�L�•���I�R�U�W�H

�,�O���E�L�O�D�Q�F�L�R���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R���q
�H�V�W�U�H�P�D�P�H�Q�W�H���S�R�V�L�W�L�Y�R��
�D�E�E�L�D�P�R���Y�L�V�W�R���L�O���S�R�W�H�U�H
�W�U�D�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�R���G�H�O�O�›�H�G�X�F�D�]�L�R�Q�H
�Q�R�Q���I�R�U�P�D�O�H���H���G�H�O�O�›�D�U�W�H���Q�H�O
�F�U�H�D�U�H���R�F�F�D�V�L�R�Q�L���G�L���F�U�H�V�F�L�W�D���H
�G�L�D�O�R�J�R�����4�X�H�V�W�D���H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D
�F�L���K�D���L�Q�V�H�J�Q�D�W�R���P�R�O�W�R���H���F�L���K�D
�V�S�L�Q�W�R���D���L�P�P�D�J�L�Q�D�U�H���Q�X�R�Y�H
�P�R�G�D�O�L�W�j ���G�L���L�Q�W�H�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���L�O
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�����F�R�Q���O�›�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L
�U�H�Q�G�H�U�H���S�U�R�J�H�W�W�L���F�R�P�H���T�X�H�V�W�R
�D�Q�F�R�U�D���S�L�•���L�Q�F�O�X�V�L�Y�L���H
�V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L���Q�H�O���W�H�P�S�R��
�&�R�Q�W�L�Q�X�H�U�H�P�R���D���O�D�Y�R�U�D�U�H
�D�I�I�L�Q�F�K�p���L���J�L�R�Y�D�Q�L���S�R�V�V�D�Q�R
�W�U�R�Y�D�U�H���Q�H�O�O�›�D�U�W�H���X�Q
�O�L�Q�J�X�D�J�J�L�R���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�H�����F�D�S�D�F�H
�G�L���D�E�E�D�W�W�H�U�H���E�D�U�U�L�H�U�H���H
�J�H�Q�H�U�D�U�H���Q�X�R�Y�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�j ���G�L
�H�V�S�U�H�V�V�L�R�Q�H�����/�›�L�P�S�H�J�Q�R���S�H�U���L�O
�I�X�W�X�U�R���V�D�U�j ���T�X�H�O�O�R���G�L���D�P�S�O�L�D�U�H
�O�D���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H��
�V�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�U�H���Q�X�R�Y�L���D�S�S�U�R�F�F�L
�H���F�U�H�D�U�H���X�Q���L�P�S�D�W�W�R���D�Q�F�R�U�D
�S�L�•���I�R�U�W�H���Q�H�O�O�D���F�R�P�X�Q�L�W�j
�O�R�F�D�O�H��
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�Ñ�Ñ

�/�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���H�Q�M�H�X���G�H���F�H���S�U�R�M�H�W���D
�«�W�«�� �G�H�� �S�D�U�Y�H�Q�L�U�� �¢�� �F�D�S�L�W�D�O�L�V�H�U�� �V�X�U
�G�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���D�U�W�L�V�W�L�T�X�H�V���S�R�X�U�W�D�Q�W
�W�U�ª�V�� �G�L�I�I�«�U�H�Q�W�H�V�� �� �� �W�K�«�¤�W�U�H��
�P�X�V�L�T�X�H���H�W���F�U�«�D�W�L�R�Q���P�D�Q�X�H�O�O�H�����(�Q
�G�«�F�O�R�L�V�R�Q�Q�D�Q�W���O�H�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���H�W���O�H�V
�D�S�S�U�R�F�K�H�V�� �«�G�X�F�D�W�L�Y�H�V�� �L�V�V�X�H�V�� �G�H
�F�X�O�W�X�U�H�V�� �Y�D�U�L�«�H�V���� �O�H�� �S�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�� �D
�S�H�U�P�L�V�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�� �G�H�V�� �R�X�W�L�O�V
�L�Q�Q�R�Y�D�Q�W�V���� �U�D�S�L�G�H�P�H�Q�W�� �«�S�U�R�X�Y�«�V
�D�X�S�U�ª�V���G�X���S�X�E�O�L�F���G�H���/�L�Q�N��



�/�D���P�R�E�L�O�L�W�j ���K�D���S�H�U�P�H�V�V�R���D���/�L�Q�N���H
�D�O�O�›�D�P�E�L�H�Q�W�H���L�Q���F�X�L���R�S�H�U�D���G�L
�D�U�U�L�F�F�K�L�U�V�L���F�R�Q���S�U�R�V�S�H�W�W�L�Y�H
�G�L�Y�H�U�V�H�����/�›�L�Q�W�H�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q
�J�L�R�Y�D�Q�L���S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�L���G�D���F�R�Q�W�H�V�W�L
�G�L�Y�H�U�V�L���K�D���U�H�V�R���O�H���D�W�W�L�Y�L�W�j ���S�L�•
�G�L�Q�D�P�L�F�K�H���H���D�G�D�W�W�D�E�L�O�L��
�L�Q�F�R�U�D�J�J�L�D�Q�G�R���O�›�L�Q�Q�R�Y�D�]�L�R�Q�H
�Q�H�O�O�H���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�H���G�L
�D�S�S�U�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�����,�Q�R�O�W�U�H��
�O�›�L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H���G�L���Q�X�R�Y�H���F�X�O�W�X�U�H���K�D
�I�D�Y�R�U�L�W�R���X�Q���P�D�J�J�L�R�U�H���V�H�Q�V�R���G�L
�F�R�P�X�Q�L�W�j �����V�W�L�P�R�O�D�Q�G�R���L�O���G�L�D�O�R�J�R
�L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O�H���W�U�D���L���S�D�U�W�H�F�L�S�D�Q�W�L���H
�O�D���F�R�P�X�Q�L�W�j ���O�R�F�D�O�H��
�' �D�O���S�X�Q�W�R���G�L���Y�L�V�W�D���G�H�O�O�R���V�Y�L�O�X�S�S�R
�G�H�O�O�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�����O�H���H�V�S�H�U�L�H�Q�]�H
�F�R�Q�G�L�Y�L�V�H���K�D�Q�Q�R���S�R�W�H�Q�]�L�D�W�R���O�D
�F�D�S�D�F�L�W�j ���G�L���J�H�V�W�L�R�Q�H
�L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O�H�����P�L�J�O�L�R�U�D�Q�G�R���O�D
�F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H���H���O�D
�S�L�D�Q�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�L���D�W�W�L�Y�L�W�j
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����,�O���F�R�Q�I�U�R�Q�W�R���F�R�Q
�S�U�D�W�L�F�K�H���H�G�X�F�D�W�L�Y�H���G�L���D�O�W�U�L���S�D�H�V�L
�K�D���S�H�U�P�H�V�V�R���G�L���D�I�I�L�Q�D�U�H���J�O�L
�V�W�U�X�P�H�Q�W�L���S�H�G�D�J�R�J�L�F�L��
�D�P�S�O�L�D�Q�G�R���O�›�D�S�S�U�R�F�F�L�R���H�G�X�F�D�W�L�Y�R
�G�H�O�O�›�D�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�H�����,�Q�I�L�Q�H�����O�D
�F�D�S�D�F�L�W�j ���G�L���U�L�V�R�O�Y�H�U�H���S�U�R�E�O�H�P�L���L�Q
�F�R�Q�W�H�V�W�L���P�X�O�W�L�F�X�O�W�X�U�D�O�L���q
�F�U�H�V�F�L�X�W�D�����U�H�Q�G�H�Q�G�R
�O�›�D�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�H���S�L�•���S�U�H�S�D�U�D�W�D���D�G
�D�I�I�U�R�Q�W�D�U�H���V�I�L�G�H���I�X�W�X�U�H���Q�H�O
�V�H�W�W�R�U�H���J�L�R�Y�D�Q�L�O�H����

�4�X�H�V�W�R���S�U�R�F�H�V�V�R���K�D���L�Q�R�O�W�U�H
�L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�W�R���O�D���F�U�H�D�]�L�R�Q�H���G�L
�Q�X�R�Y�L���S�U�R�J�H�W�W�L���H���V�L�Q�H�U�J�L�H��
�I�D�Y�R�U�H�Q�G�R���O�›�D�P�S�O�L�D�P�H�Q�W�R
�G�H�O�O�D���U�H�W�H���G�L���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�L
�L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L���H���G�D�Q�G�R���Y�L�W�D���D
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�j ���G�L���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�H
�F�R�Q�W�L�Q�X�D���S�H�U���R�S�H�U�D�W�R�U�L
�J�L�R�Y�D�Q�L�O�L���H���Y�R�O�R�Q�W�D�U�L��
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�� �$�X���G�H�O�¢�� �G�H�� �O���L�P�S�D�F�W�� �G�L�U�H�F�W
�R�E�V�H�U�Y�«�� �F�K�H�]�� �O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
�F�H�V���R�X�W�L�O�V���R�Q�W���V�X�U�W�R�X�W���P�R�Q�W�U�«
�O�H�X�U���S�H�U�W�L�Q�H�Q�F�H���G�D�Q�V���O�D���G�X�U�«�H��
�H�Q���S�R�X�Y�D�Q�W���¬�W�U�H���U�«�D�S�S�U�R�S�U�L�«�V
�S�D�U���F�K�D�T�X�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���G�D�Q�V
�V�R�Q���W�U�D�Y�D�L�O���T�X�R�W�L�G�L�H�Q��



�1�R�Z���<�R�X���6�H�H���0�H����
�O�
�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���G�H�L���S�D�U�W�H�F�L�S�D�Q�W�L���L�W�D�O�L�D�Q�L

�' �R�S�R���O�H���W�D�S�S�H���L�Q���,�W�D�O�L�D���H���,�U�O�D�Q�G�D�����O�D���I�D�V�H���I�L�Q�D�O�H���G�L���1�R�Z���<�R�X���6�H�H
�0�H���V�L���V�S�R�V�W�D���L�Q���)�U�D�Q�F�L�D���R�V�S�L�W�D�W�D���G�D���0�R�Y�H���H���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q
�&�U�R�R�N�H�G���+�R�X�V�H���&�R�P�S�D�Q�\�����,�U�O�D�Q�G�D����
�' �X�U�D�Q�W�H���W�X�W�W�R���T�X�H�V�W�R���S�U�R�J�H�W�W�R���V�R�Q�R���V�W�D�W�H���P�H�V�V�H���L�Q���D�W�W�R���W�X�W�W�H���O�H
�P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�H�� �V�Y�L�O�X�S�S�D�W�H�� �G�X�U�D�Q�W�H�� �J�O�L�� �L�Q�F�R�Q�W�U�L�� �S�U�H�F�H�G�H�Q�W�L�� �W�U�D�� �J�O�L
�\�R�X�W�K�Z�R�U�N�H�U�V��
�6�H�L���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�L�����X�Q�D���J�L�R�Y�D�Q�H���O�H�D�G�H�U���H���X�Q���F�D�U�L�F�R���G�L���H�Q�W�X�V�L�D�V�P�R
�V�R�Q�R���S�D�U�W�L�W�L���G�D�O���� �����J�L�X�J�Q�R���D�O���� ���O�X�J�O�L�R���F�R�Q���X�Q�›�X�Q�L�F�D���G�L�U�H�]�L�R�Q�H��
�)�U�D�Q�F�L�D��
�4�X�H�V�W�L�� �V�H�W�W�H�� �J�L�R�Y�D�Q�L�� �L�W�D�O�L�D�Q�L���� �J�U�D�]�L�H�� �D�O�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�� �(�U�D�V�P�X�V����
�K�D�Q�Q�R�� �Y�D�U�F�D�W�R�� �L�� �F�R�Q�I�L�Q�L�� �J�H�R�J�U�D�I�L�F�L�� �H�� �P�H�Q�W�D�O�L�� �G�H�O�O�D�� �S�U�R�S�U�L�D
�T�X�R�W�L�G�L�D�Q�L�W�j ���S�H�U���Y�L�Y�H�U�H���X�Q�›�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���W�U�D�V�I�R�U�P�D�W�L�Y�D���W�U�D���5�R�\�E�R�Q���H
�* �U�H�Q�R�E�O�H��
�/�R�Q�W�D�Q�L���G�D���F�D�V�D���H���G�D�O�O�H���V�L�F�X�U�H�]�]�H���G�L���V�H�P�S�U�H�����K�D�Q�Q�R���L�Q�W�U�D�S�U�H�V�R���X�Q
�S�H�U�F�R�U�V�R�� �G�L�� �F�U�H�V�F�L�W�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H���� �V�F�R�S�H�U�W�D�� �F�X�O�W�X�U�D�O�H�� �H�� �L�P�S�H�J�Q�R
�V�R�F�L�D�O�H�����3�H�U���P�R�O�W�L���G�L���O�R�U�R���H�U�D���O�D���S�U�L�P�D���Y�R�O�W�D���D�O�O�›�H�V�W�H�U�R�����L�O���S�U�L�P�R
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�W�K�L�U�G�����I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���P�R�E�L�O�L�W�\���L�Q���,�U�H�O�D�Q�G�����Z�D�V���D�O�V�R���K�H�O�G���D�W
�5�\�V�W�R�Q���6�R�F�L�D�O���&�O�X�E���Z�L�W�K���D�E�R�X�W������ ���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�J�H�G�������–���� ��
�H�Q�J�D�J�L�Q�J�� �L�Q�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �F�R�P�E�L�Q�L�Q�J�� �U�K�\�W�K�P��
�P�R�Y�H�P�H�Q�W���� �D�Q�G�� �G�H�Y�L�V�L�Q�J���� �$�O�O�� �W�K�U�H�H�� �Z�R�U�N�V�K�R�S�V�� �Z�H�U�H�� �I�U�H�H��
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���� �D�Q�G�� �R�I�I�H�U�H�G�� �W�K�H�� �O�R�F�D�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �F�U�H�D�W�L�Y�H
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���H�[�F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q��
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�3�U�H�V�V���F�R�Y�H�U�D�J�H��
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�2 �Q�H���R�I���W�K�H���P�D�L�Q���O�H�V�V�R�Q�V
�I�U�R�P���K�R�V�W�L�Q�J���W�K�H���<�R�X�W�K
�: �R�U�N�H�U�V���0 �R�E�L�O�L�W�\���Z�D�V���W�K�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\�����( �D�F�K���D�F�W�L�Y�L�W�\
���L�F�H�E�U�H�D�N�H�U�V�����P�R�Y�H�P�H�Q�W
�Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����D�Q�G���: �R�U�O�G���&�D�I�p
�V�H�V�V�L�R�Q�V�������Z�D�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R
�J�L�Y�H���<�R�X�W�K���: �R�U�N�H�U�V���S�U�D�F�W�L�F�D�O
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���Q�R�Q���I�R�U�P�D�O
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���W�K�H�\
�F�R�X�O�G���O�D�W�H�U���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K
�\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H�����)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V
�D�G�D�S�W�H�G���H�[�H�U�F�L�V�H�V���G�D�L�O�\���W�R
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�›���H�Q�H�U�J�\��
�F�X�O�W�X�U�D�O���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�����D�Q�G
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
�5�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���V�H�V�V�L�R�Q�V���D�O�O�R�Z�H�G
�V�X�F�F�H�V�V�H�V���W�R���E�H���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G
�D�Q�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�G�G�U�H�V�V�H�G��
�&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q
�&�U�R�R�N�H�G���+�R�X�V�H�����/�L�Q�N
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���3�R�L�O���G�H
�&�D�U�R�W�W�H���H�Q�V�X�U�H�G���V�P�R�R�W�K
�O�R�J�L�V�W�L�F�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����7�K�H
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G
�W�K�D�W���V�K�D�U�L�Q�J���F�U�H�D�W�L�Y�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V���E�R�W�K
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�N�L�O�O�V���D�Q�G
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���W�R���D�S�S�O�\���W�K�H�P���L�Q
�O�R�F�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V��
��

�+�R�V�W�L�Q�J���W�K�H���P�R�E�L�O�L�W�\
�V�K�R�Z�H�G���W�K�H���G�X�D�O���L�P�S�D�F�W
�R�I���V�X�F�K���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����<�R�X�W�K
�: �R�U�N�H�U�V���J�D�L�Q�H�G���Q�H�Z���Q�R�Q��
�I�R�U�P�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�V
�D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H�G
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H�����L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����D�Q�G
�W�H�D�P�Z�R�U�N���V�N�L�O�O�V��
�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V���O�H�D�U�Q�H�G���W�R
�D�G�D�S�W���H�[�H�U�F�L�V�H�V���D�Q�G
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���D
�G�L�Y�H�U�V�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�J�U�R�X�S�����/�R�J�L�V�W�L�F�D�O���D�Q�G
�Z�R�U�N�V�K�R�S���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V
�E�H�F�D�P�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G
�U�H�V�L�O�L�H�Q�F�H�����%�\���F�R�P�E�L�Q�L�Q�J
�D�U�W�����P�R�Y�H�P�H�Q�W�����D�Q�G
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�R�U�\���P�H�W�K�R�G�V��
�W�K�H���S�U�R�M�H�F�W���I�R�V�W�H�U�H�G
�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����H�P�S�D�W�K�\�����D�Q�G
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����O�H�D�Y�L�Q�J���D
�O�D�V�W�L�Q�J���L�P�S�D�F�W���R�Q
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H
�K�R�V�W�L�Q�J���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�����D�Q�G
�H�T�X�L�S�S�L�Q�J���<�R�X�W�K���: �R�U�N�H�U�V
�W�R���E�U�L�Q�J���W�K�H�V�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V
�E�D�F�N���W�R���W�K�H�L�U���R�Z�Q���\�R�X�W�K
�S�U�R�J�U�D�P�V��
��
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�+�R�V�W�L�Q�J���W�K�H���<�R�X�W�K���: �R�U�N�H�U�V
�0 �R�E�L�O�L�W�\���E�U�R�X�J�K�W���D���O�R�W���W�R
�&�U�R�R�N�H�G���+�R�X�V�H���7�K�H�D�W�U�H
�&�R�P�S�D�Q�\�����+�D�Y�L�Q�J
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�U�R�P���G�L�I�I�H�U�H�Q�W
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�O�O�R�Z�H�G���W�K�H���W�H�D�P
�W�R���G�L�V�F�R�Y�H�U���Q�H�Z���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V
�W�R���Q�R�Q���I�R�U�P�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O���G�L�D�O�R�J�X�H��
�2 �E�V�H�U�Y�L�Q�J���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J
�W�K�H���<�R�X�W�K���: �R�U�N�H�U�V���L�Q���W�K�H�L�U
�F�U�H�D�W�L�Y�H���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���R�I�I�H�U�H�G
�I�U�H�V�K���L�Q�V�L�J�K�W�V���L�Q�W�R
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���J�U�R�X�S
�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����7�K�H
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�O�V�R
�V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G���L�W�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H
�L�Q���R�U�J�D�Q�L�] �L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�S�U�R�M�H�F�W�V�����O�H�D�U�Q�L�Q�J���K�R�Z���W�R
�D�G�D�S�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���G�L�Y�H�U�V�H
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V
�D�Q�G���P�D�Q�D�J�H���O�R�J�L�V�W�L�F�V
�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\�����7�K�H�V�H���H�[�F�K�D�Q�J�H�V
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���R�S�H�Q�Q�H�V�V��
�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����D�Q�G���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���W�H�D�P�����H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J
�L�W�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���U�X�Q���I�X�W�X�U�H
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�M�H�F�W�V���Z�K�L�O�H
�H�P�E�H�G�G�L�Q�J���F�X�O�W�X�U�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J
�L�Q�W�R���L�W�V���G�D�\���W�R���G�D�\���Z�R�U�N��
��

�7�K�H���P�R�E�L�O�L�W�\���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G
�W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�›�V
�L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V
�D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�N�L�O�O�V��
�: �R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���<�R�X�W�K
�: �R�U�N�H�U�V���I�U�R�P���R�W�K�H�U
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V���R�I�I�H�U�H�G���Q�H�Z
�L�G�H�D�V���I�R�U���D�U�W�L�V�W�L�F�����Q�R�Q��
�I�R�U�P�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���D�Q�G
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�V�����7�K�H
�H�[�F�K�D�Q�J�H�V���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G
�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�����D�G�D�S�W�D�E�L�O�L�W�\��
�D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�O�H
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I
�L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O���G�L�D�O�R�J�X�H��
�7�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���V�K�R�Z�H�G
�W�K�D�W���K�R�V�W�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�S�U�R�M�H�F�W�V���E�H�Q�H�I�L�W�V���W�K�H
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���D�V���P�X�F�K���D�V
�W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V��
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��
�P�H�W�K�R�G�V�����D�Q�G���Q�H�W�Z�R�U�N�V
�W�K�D�W���Z�L�O�O���V�X�S�S�R�U�W���I�X�W�X�U�H
�S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�›�V���R�Q�J�R�L�Q�J
�Z�R�U�N���Z�L�W�K���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H��
��
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�0 �H�W�W�U�H���G�X���Y�H�Q�W���G�D�Q�V���Q�R�V���Y�R�L�O�H�V��

�( �Q�� �P�D�W�L�q�U�H�� �G�›�p�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �O�H�V�� �D�S�S�U�R�F�K�H�V�� �W�K�p�R�U�L�T�X�H�V�� ���� �O�H�V
�P�p�W�K�R�G�H�V�� �V�R�Q�W�� �V�L�� �Y�D�V�W�H�V�� �H�W�� �Q�R�P�E�U�H�X�V�H�V�� �T�X�›�X�Q�H�� �Y�L�H�� �H�Q�W�L�q�U�H
�G�›�p�G�X�F�D�W�H�X�U�� �Q�H�� �V�X�I�I�L�U�D�L�W�� �S�D�V�� �j �� �O�H�V�� �H�P�E�U�D�V�V�H�U�� �W�R�X�W�H�V��
�3�R�X�U�W�D�Q�W���Q�R�X�V���V�R�P�P�H�V���W�R�X�V���F�R�Q�I�U�R�Q�W�p�V���j ���O�D���U�R�X�W�L�Q�H���G�D�Q�V���Q�R�V
�S�U�D�W�L�T�X�H�V���� �F�R�Q�I�R�U�W�D�E�O�H�P�H�Q�W�� �L�Q�V�W�D�O�O�p�V�� �G�D�Q�V�� �Q�R�V�� �F�H�U�W�L�W�X�G�H�V
�T�X�L���V�R�Q�W�������H�Q���P�r �P�H���W�H�P�S�V�������D�X�W�D�Q�W���G�H���I�U�H�L�Q�V���j ���O�›�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q
�G�H�� �F�H�� �T�X�H�� �Q�R�X�V�� �Y�R�X�G�U�L�R�Q�V�� �r �W�U�H�� �H�Q�� �W�D�Q�W�� �T�X�›�p�G�X�F�D�W�H�X�U���� �/�H
�W�U�D�Y�D�L�O���G�H���F�H���G�H�U�Q�L�H�U���V�H���G�R�L�W���H�Q���H�I�I�H�W���G�›�r �W�U�H���D�P�E�L�W�L�H�X�[���H�W���V�D
�Y�L�V�L�R�Q���G�R�L�W���S�R�U�W�H�U���O�R�L�Q�����F�D�U���L�O���D�J�L�W���D�X�W�D�Q�W���V�X�U���O�H�V���W�U�D�M�H�F�W�R�L�U�H�V
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�V���T�X�H���V�X�U���O�D���V�R�F�L�p�W�p���S�R�X�U���O�D�T�X�H�O�O�H���L�O���• �X�Y�U�H����
�$�E�D�Q�G�R�Q�Q�H�U�� �X�Q�� �P�R�P�H�Q�W�� �O�H�� �T�X�R�W�L�G�L�H�Q�� �S�R�X�U�� �V�H�� �P�H�W�W�U�H�� �H�Q
�V�L�W�X�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �U�H�F�H�Y�R�L�U���� �D�O�O�H�U�� �Y�H�U�V�� �O�›�D�X�W�U�H�� �H�W�� �V�›�R�X�Y�U�L�U�� �j �� �G�H�V
�D�S�S�U�R�F�K�H�V�� �p�G�X�F�D�W�L�Y�H�V�� �G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���� �F�›�H�V�W�� �G�p�S�D�V�V�H�U�� �O�›�p�F�X�P�H
�G�H�V���M�R�X�U�V�����I�D�L�U�H���J�R�Q�I�O�H�U���V�H�V���Y�R�L�O�H�V���H�W���V�H���U�H�P�S�O�L�U���G�H���O�D���G�R�X�F�H
�H�X�S�K�R�U�L�H���G�H���W�U�D�F�H�U���V�R�Q���V�L�O�O�D�J�H��

�%�L�H�Q�Y�H�Q�X�H���D�X�[���Y�R�\�D�J�H�X�U�V��������
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	LINK APS ALTAMURA (IT)

	Créée en 2018, l’association MOVE, située dans la commune de Saint-Marcellin (Isère), œuvre dans le domaine de l'éducation populaire et de la mobilité internationale. Le nom "Move", qui se traduit par "Bouger" en français, ne désigne pas uniquement le fait de franchir des frontières physiques. Par le voyage et la rencontre de l’Autre, ce sont nos normes et nos préjugés qui se voient bousculés, nos frontières intérieures élargies. Ainsi, l'outil de la mobilité, tel que nous l'utilisons, vise une transformation intérieure en permettant de se redécouvrir à travers le collectif et l’altruisme qu’il suscite : Toutes les expériences que nous proposons s’appuient sur le groupe et sa capacité à se soutenir.  L’expérience de la mobilité internationale peut être déterminante dans un parcours de vie. Elle permet de déclencher des passions, de provoquer des rencontres inspirantes et de développer des compétences concrètes et transférables. Par le biais de l’éducation non formelle, ces séjours abordent différents sujets, tels que les droits humains, l’éducation à la citoyenneté ou, comme dans ce projet, les pratiques artistiques. Les participant·es peuvent ainsi développer des connaissances, des savoir-être et des savoir-faire de manière ludique. Notre objectif est de permettre à des personnes de tous horizons de se construire en tant que citoyen·nes critiques, conscient·es de leur pouvoir d’agir en société. Notre collectif est composé majoritairement d'artistes et de travailleur·euses sociaux·ales. Nous collaborons avec des institutions de la protection de l’enfance afin de créer des ponts entre les pratiques et d’offrir aux jeunes éloigné·es de ce type d’opportunités la possibilité d’en bénéficier.

